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NORMAN FOSTER
               L’EXPOSITION

C’est une figure majeure de l’architecture mondiale. Souvent considéré 
comme un leader du courant dit « high tech », le Britannique Norman Foster 
a signé de nombreuses réalisations iconiques de par le monde.

C’est au centre Georges 
Pompidou à Paris, du 
10 mai au 7 août 2023, 
sur près de 2200 m2 que 
s’est déroulée une magni-
fique exposition. Celle-ci 
permettait d’admirer un 
nombre important de 
dessins, de carnets de tra-
vail, ainsi que de multiples 
maquettes et prototypes, 
permettant d’appréhender 
une centaine de projets, 
dans le domaine de l’archi-
tecture comme dans celui 
du design. 

Parmi ses réalisations les 
plus emblématiques, on 
compte notamment : le via-
duc de Millau, la Grande 
Cour du British Museum, le 
30st Mary Axe, le siège de 
la Hongkong and Shanghai 
Banking corporation, etc.

Architecte des réseaux, des systèmes d’échanges, 
de transports, des organes de communication, 
Foster a toujours cherché à mettre au cœur de 
ses réalisations la notion de contrôle environne-
mental. Cela lui a permis d’aller au-delà de l’idée 
d’une nature perçue comme totalement extérieure, 
bien au-delà d’une écologie de protection et de 
préservation. Il a développé une compréhension 
systémique globale de la nature et de la technolo-
gie, conciliant progrès technologique et approche 
écologique durable.

Une sélection d’œuvres d’art moderne et con-
temporain rappelle à quel point elles ont été 
pour Norman Foster les marqueurs de périodes 
esthétiques déterminantes. 
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LA VILLE VERTICALE
Le gratte-ciel est l’emblème de la ville 
moderne et nous rappelle qu’elle est 
sans doute la plus grande invention 
de la civilisation. Une communauté 
verticale, bien desservie par les trans-
ports publics, peut être un modèle de 
développement durable, notamment 
si on la compare à son homologue 
horizontal qui s’étale pour former une 
banlieue dépendante de l’automobile.
Nous n’avons eu cesse de défier l’or-
dre établi tout au long de notre histoire 
de conception de tours. Nous avons 
été les premiers à remettre en question 
la tour traditionnelle, avec son noyau 
central d’installations mécaniques, de 
circulation et de structure, et à créer 
des espaces ouverts, superposés, 
flexibles et offrant de larges vues. 
Dans cette tour, les services auxilia-
ires sont regroupés près des espaces 
de travail ou de vie. Cette innovation 
a conduit à une autre évolution : les 
toutes premières « tours respirantes ». 

Soucieux de réduire la consommation 
d’énergie et de créer un mode de vie 
plus sain et souhaitable, nous avons 
montré qu’un système de ventilation 
naturelle, déplaçant de grands vol-
umes d’air fraîchement filtré, pouvait 
faire partie d’un système de climati-
sation interne contrôlé. La conception 
de sa première tour à l’université de 
Yale préfigurait déjà l’élimination du 
noyau central.

Cette exposition abordait les thématiques du dével-
oppement durable et de l’anticipation de l’avenir, dont 
Norman Foster, ses partenaires et ses collaborateurs se 
sont fait précurseurs dès les années 1960. Elle montre 
qu’une architecture de lumière et de légèreté, inspirée 
de la nature, peut être aussi réjouissante que respec-
tueuse de l’environnement. 

Avec des projets sur les cinq continents, Norman 
Foster et ses collaborateurs ont réalisé des bâti-
ments, des structures et des espaces urbains parmi 
les plus remarquables. L’exposition dévoile comment 
Norman Foster et ses collaborateurs ont défié les con-
ventions pour réinventer les espaces de travail, les 
gratte-ciels et les aéroports internationaux, ainsi que 
le recyclage des structures historiques, dans la quête 
d’une meilleure qualité de vie et d’un avenir sans car-
bone. L’exposition suit l’évolution de l’agence mondi-
ale de Foster + Partners, depuis Foster Associates et 
Team Four Architects en remontant jusqu’aux débuts 
de Norman Foster à l’université de Manchester, puis 
de Yale. L’exposition présente le rôle de la Fondation 
Norman Foster et son travail sur les sources d’énergies 
propres, la transformation de quartiers informels en Inde 
et ses liens avec les Nations Unies, qui ont abouti à des 
études pour la reconstruction de la ville ukrainienne de 
Kharkiv, détruite par la guerre.
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NATURE ET URBANITÉ
« Ce sont deux mondes parallèles qui se crois-
ent de manière créative. Nous pouvons pré-
server la nature en construisant des agglom-
érations urbaines denses. Nous pouvons nous 
fondre dans le paysage en faisant place à la 
nature dans nos villes et nos bâtiments, nous 
pouvons humaniser les espaces. L’arbre est 
une métaphore du bâtiment idéal.

Il respire et réagit aux changements de sai-
sons. En tant qu’écosystème autonome, il 
récolte l’eau et l’énergie solaire, recycle les 
déchets et absorbe le dioxyde de carbone. 
Ces principes de conception nous ont inspiré 
dès les années 1960 et nous continuons de les 
développer en nous appuyant sur les études 
scientifiques récentes ».

RÉSEAUX ET MOBILITÉS
La mobilité des personnes, des biens et de l’information nécessite une infra-
structure physique, que ce soit sous terre, dans l’espace ou sur une autre 
planète. La croissance du transport aérien, ainsi que celle des réseaux ferro-
viaires à grande vitesse, nous offrent l’occasion de réinventer les terminaux 
internationaux, de les élever au rang de porte d’entrée d’un pays - avec tout 
le symbolisme que cela suppose - de les ouvrir au ciel pour le plaisir des 
yeux tout en réalisant des économies d’énergie et de maintenance. 

Les ponts qui relient les rives de cours d’eau ou les plateaux dans le paysage, 
affichent aussi une dimension héroïque et symbolique. Ils nous ont permis 
de réaliser des innovations structurelles à la recherche d’une plus grande 
légèreté visuelle et d’une identité géographique. Même le monde digital a 
besoin de s’ancrer dans la terre, comme la tour de transmission de Barcelone 
qui offre cette image d’une réinscription dans le territoire.
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HISTOIRE ET TRADITION
Il a été dit que si vous voulez regarder loin vers l’avenir, vous devez déjà regarder loin dans le passé. Ce conseil 
s’applique à bon nombre de nos projets historiques dont la conception est ancrée dans une étude du passé. D’un 
point de vue environnemental, il vaut mille fois mieux réhabiliter un bâtiment existant, d’autant plus s’il revêt une 
importance civique, que d’en créer un de toutes pièces. Les structures historiques sont généralement marquées 
par des étapes de développement - chacune de sa propre période - et notre approche a consisté à poursuivre ce 
schéma en portant une empreinte respectueuse du présent, plutôt qu’un pastiche du passé.

En architecture, la tradition se superpose à l’histoire. Pour moi, cette tradition est avant tout vernaculaire - Architecture 
sans architectes, telle qu’on la décrivait jadis. Cette facette de l’architecture me fascinait quand j’étais encore étudiant 
et m’a conduit à mesurer et à dessiner une grange et un moulin à vent d’époque médiévale. Ce côté vernaculaire 
continue de m’inspirer de nouvelles conceptions - non seulement dans leurs formes, mais aussi dans l’utilisation 
de matériaux et de méthodes écologiques de chauffage et de refroidissement avant l’ère de l’énergie bon marché.

Photos © Pierre-Jean Abraini
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